
±ƻǊƭŀƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ .ŀǎǘŜƭƴ Ǿƻƴ aŀǎƪŜƴ ŘŜǊ tƭŅǘȊƭŜǊȊǳƴƊ 

мύ aŀƭŜ ŘƛŜ aŀǎƪŜ ŀǳŦ tŀǇƛŜǊ ŦŀǊōƛƎ ŀƴΦ 

нύ YƭŜōŜ ǎƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘŜƴ YŀǊǘƻƴ ǳƴŘ 

ǎŎƘƴŜƛŘŜ ǎƛŜ ŀǳǎΦ  

оύ .ŜƛƳ {ŎƘƭǀǎǎƭŜƴŀǊǊŜƴ όƎǊǀǖŜǊŜ aŀǎƪŜύ 

ǳƴŘ ōŜƛƳ [ŀǳǊŀǘŀƭƎŜƛǎǘ Ƴǳǎǎǘ Řǳ aŀǎƪŜ 

ǳƴŘ IǳǘκIŀǳōŜ ŜȄǘǊŀ ŀƴƳŀƭŜƴ ǳƴŘ ōŜƛŘŜǎ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ YŀǊǘƻƴ ŀǳƃƭŜōŜƴΦ 

пύ 5ŀƴŀŎƘ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ŀǳǎǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀǎŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ [ƛƴƛŜ Ŝƛƴπ

ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ  

рύ ²Ŝƴƴ Řǳ ƳǀŎƘǘŜǎǘ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ŘƛŜ tƭŅǘȊƭŜǊƳŀǎƪŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ 

ǊƻǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǖŜƴ {ǘƻƉŜŎƪŜƴ ǾŜǊȊƛŜǊŜƴΦ 

сύ ½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ǊƻǘŜƴ tǳƴƪǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎǇƛǘȊŜƴ {ŎƘŜπ

ǊŜ Ŝƛƴ [ƻŎƘ ŜƛƴǎǘŜŎƘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ DǳƳƳƛōŀƴŘ ŦŜǎǘ ƳŀŎƘŜƴΦ {ŎƘƻƴ 

ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ŘŜƛƴŜ aŀǎƪŜ ŀǳŦǎŜǘȊŜƴΦ  

[ƛŜōŜ YƛƴŘŜǊΣ 

ƴǳƴ ǎŜƛŘ ƛƘǊ ƎŜŦǊŀƎǘΣ Ȋǳ ōŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƳŀƭŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŘƛŜ αCŀǎƴŜǘ ŘŀƘƻƛƳά ǎŜƭōŜǊ Ȋǳ Ƴŀπ

ŎƘŜƴΦ ²ŜƭŎƘŜ bŀǊǊŜƴŬƎǳǊ ƳǀŎƘǘŜǎǘ Řǳ ŘŜƴƴ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ ǎŜƛƴΚ 9ƛƴ tƭŅǘȊƭŜǊΣ [ŀǳǊŀǘŀƭƎŜƛǎǘΣ 

{ŎƘƭǀǎǎƭŜ ƻŘŜǊ ƭƛŜōŜǊ Ŝƛƴ ²ŀƭŘǿŜƛōƭŜ Χ  

IƛŜǊ ŬƴŘŜǎǘ Řǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ƻǊƭŀƎŜƴ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪŜƴΦ 5ǳ ƪŀƴƴǎǘ ŘƛŜ aŀǎƪŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ŀǳǎ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ōŀǎǘŜƭƴΦ 5ŜƛƴŜƴ LŘŜŜƴ ǎƛƴŘ Řŀ ƪŜƛƴŜ DǊŜƴȊŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 

½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ Ŝƛƴ Cƻǘƻ Ǿƻƴ ŘƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜǊ [ƛŜōƭƛƴƎǎƳŀǎƪŜ ƳŀŎƘŜƴΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƻƎŀǊ 

ƛƳ ŘŜƪƻǊƛŜǊǘŜƴ ½ƛƳƳŜǊ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ bŀǊǊŜƴōŀǳƳΦ {ŎƘƛŎƪǘ 

ǳƴǎ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ ōƛǎ млΦлнΦнлнм ŀƴ ƳǳǎŜǳƳϪǇƭŀŜǘȊƭŜǊȊǳƴƊΦŘŜ ƻŘŜǊ ŀƴ 

ǳƴǎŜǊŜ  ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴΦ 5ŜǊ ½ǳƴƊǊŀǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ tǊŅƳƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ 

«ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ .ƛƭŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 

ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ CŀŎŜōƻƻƪ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƎŜȊŜƛƎǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǇǊŅπ

ƳƛŜǊǘŜƴ .ƛƭŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ {ŎƘŀǳŦŜƴǎǘŜǊ ŘŜǎ {ǘŀŘǘƳŀǊƪŜǝƴƎǎ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ !ǳǎƳŀƭŜƴ ǳƴŘ aŀǎƪƛŜǊŜƴ ǿǸƴǎŎƘǘ ŜǳŎƘ 

ŘƛŜ tƭŅǘȊƭŜǊȊǳƴƊ !ƭǘŘƻǊŦ-²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ мопу ŜΦ±Φ 

!ƴƭŜƛǘǳƴƎ  








